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�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ 
dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ͘��Ɛ�
Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŶ� ĐůŽƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�
/� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƟŵĞůǇ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��ĞƌĞƐĮĞůĚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚ͘ 
 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ� ;�Ž�Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŵĞĚŝĂ�
ƌĞůĞĂƐĞ� ůĂƐƚ� ŶŝŐŚƚ͘� ^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕� ƚŚĞ� �Ž�� ŚĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�E^t�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ͗ 
ͻ� ƐĐŚŽŽů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ůĂƌŐĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ĂŶĚ 
ͻ� Ăůů� ŵĂũŽƌ� �ƌƚƐ͕� ^ƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐĞĂƐĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 
 
&Žƌ��ĞƌĞƐĮĞůĚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů͗ 
ͻ� ƐĐŚŽŽů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�

ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�,ĂƌŵŽŶǇ��ĂǇ�ĂƐƐĞŵďůǇ�
ƚŚŝƐ� &ƌŝĚĂǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŽŬƐ� ŝŶ� ,ŽŵĞƐ� ĂƐƐĞŵďůǇ� ŽŶ�
ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ͘ 

ͻ� �ůů� ŝŶƚĞƌ-ƐĐŚŽŽů� ƐƉŽƌƟŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐĞĂƐĞĚ�
ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 
ͻ� dŚĞ� �ĂƌďĞƌ� ŽĨ� ^ĞǀŝůůĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ŽĐĐƵƌ�

ŶĞǆƚ�dƵĞƐĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�KƉĞƌĂ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�
ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵŶƟů�Ă�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͘� 

ͻ� KƵƌ�W>W�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĨŽƌ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ�dƵĞƐ�ϮϰƚŚ�DĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͘ 
ͻ� dŚĞ� ZŝĚĞϮ^ĐŚŽŽů� ĂĐƟǀŝƚǇ͕� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�

ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ůĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ  ͘

 
dŚĞ� �Ž�� ŝƐ� ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
ϭ͘ tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͘ 
Ϯ͘ ^ŶĞĞǌĞ� ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞůďŽǁ�Žƌ�Ă�ƟƐƐƵĞ͕�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�

ƚŚĞ� ƟƐƐƵĞ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ĂǁĂǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ǁĂƐŚŝŶŐ� ǇŽƵƌ�
ŚĂŶĚƐ͘ 

ϯ͘ ^ƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶǁĞůů�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƐĞŶĚ�
ŚŽŵĞ� ƐƚĂī� Žƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ƐŚŽǁ� ƐŝŐŶƐ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ�
ƵŶǁĞůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ� 

KŶ� DĂƌĐŚ� ϭϱ͕� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƉƵƚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ŶĞǁ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ŵƵƐƚ� ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ� ĨŽƌ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ϭϰ� ĚĂǇƐ� ŽŶ� ĂƌƌŝǀĂů� ƚŽ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� zŽƵ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ��Ks/�-ϭϵ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘ 
 
�ůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ǁŝƚŚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂƐ� ŽƵƌ� ĨŽĐƵƐ͘� /� ǁŝůů� ƵƉĚĂƚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚĞŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ĂŶĚ� ĂĐƟŽŶƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘� &ƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�Ž��ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ͙ͬͬƐĐŚŽŽů-ƐĂĨ͙ͬŶŽǀĞů-
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ 

:ŽŶĂƚŚĂŶ�ZŝĚŐǁĂǇ 
WƌŝŶĐŝƉĂů 
 

 

 

�ĞƌĞƐĮĞůĚ��ƵŐůĞ 
�ĞƌĞƐĮĞůĚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů 

Live And Learn 
�Ŷƌ��ŶĚĞƌƐŽŶ��ƌ�Θ�>ĂǁƐŽŶ��ǀĞ͕��ĞƌĞƐĮĞůĚ��E^t��ϮϯϮϮ 

d͗�ϰϵϲϲ�ϭϭϰϲ�&�͗ϰϵϲϲ�ϮϰϵϮ��͗��ĞƌĞƐĮĞůĚ-Ɖ͘ƐĐŚŽŽůΛĚĞƚ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
t͗�ďĞƌĞƐĮĞůĚ-Ɖ͘ƐĐŚŽŽůƐ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

 
dĞƌŵ�ϭ�tĞĞŬ�ϴ���������������������������������������������������������������������DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

/DWKZd�Ed�Z�D/E��Z 
" �ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 
" �ƵĞ�&ƌŝĚĂǇ�-� �ŽŽŬ��ůƵď�ĂŶĚ� 
 ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ 
 
EŽƚĞƐ��,ŽŵĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ 
* zĞĂƌ� ϱ� �ĞŶƚƌĂů� tĞƐƚ� �ǆĐƵƌƐŝŽŶ� �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ�

/ŶƚĞƌĞƐƚ 
* �ĂƐƚĞƌ�&ĞĂƐƚ��ĂŶƚĞĞŶ�ŶŽƚĞ 
* KǀĞƌŶŝŐŚƚ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŶŽƚĞƐ 
 
hŶŝĨŽƌŵ�^ŚŽƉ�KƉĞŶ͗�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů 
dƵĞƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ�-�ϴ͘ϯϬĂŵ�-�ϵ͘ϬϬĂŵ  
   
WΘ��DĞĞƟŶŐ 
dŽĚĂǇ�-�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂīƌŽŽŵ 
 



�ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ 
&ƌŽŵ� ƚŽĚĂǇ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ� ŚŽƐƟŶŐ� Ă� �ŽŽŬ� &Ăŝƌ͘� � tĞ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĞǆƚĞŶĚ� ĂŶ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� Ăůů� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�&Ăŝƌ͘���ůĂƌŐĞ�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ďĞĂƵƟĨƵů� ďŽŽŬƐ͕� ŶŽǀĞůƚǇ� ŝƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� � dŚĞ� &Ăŝƌ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƉĞŶ� ďĞĨŽƌĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞĂĐŚ�
ŵŽƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ϴ͘ϯϬ� –� ϵ͘ϬϬĂŵ� ĂŶĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϯ-ϯ͘ϯϬƉŵ�
ĨƌŽŵ� DŽŶĚĂǇ� ƚŽ� dŚƵƌƐĚĂǇ͘� �ŽŽŬƐ� ŵĂŬĞ� ŐƌĞĂƚ� �ĂƐƚĞƌ�
ŐŝŌƐ͘��dŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ŐŝŌ�ƚŚĂŶ�Ă�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͘��&dWK^�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͊ 
 
WƌĂĐƟĐĞ�E�W>�E�dĞƐƚ 
/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�E�W>�E�ƚĞƐƚ� ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚĞƐƚƐ͘�zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ĚŽ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
zĞĂƌ�ϯ�ǁŝůů�ĚŽ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚĞƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ϵ�Žƌ�ϭϬ͘�dŚĞ�
E�W>�E� ƚĞƐƚ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ŽŶ�DŽŶĚĂǇ� ϭϭƚŚ�DĂǇ� ĂŶĚ� Ăůů�
ƚĞƐƟŶŐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ďǇ� ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� &ƌŝĚĂǇ�
ϮϮŶĚ� DĂǇ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
E�W>�E� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ǇŽƵƌ� ĐůĂƐƐ� ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�
Dƌ��ĚǁĂƌĚƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƟŵĞ͘  
 
^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�KǀĞƌŶŝŐŚƚ��ǆĐƵƌƐŝŽŶƐ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͘� >ĂƐƚ� ǁĞĞŬ͕� ǁĞ� ƐĞŶƚ�
ŚŽŵĞ� ƚŚĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ� ĨŽƌ� zĞĂƌƐ� ϯ� ;^ǇĚŶĞǇͿ͕�
zĞĂƌ�ϰ�;'ƌĞĂƚ��ƵƐƐŝĞ��ƵƐŚ ĐĂŵƉͿ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ�;�ĂŶďĞƌƌĂͿ͘�
�ŽƵůĚ� ǇŽƵ� ƉůĞĂƐĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ŶŽƚĞƐ� ĨŽƌ� ĚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ�
ƐƵŐŐĞƐƚ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ͘� WĂǇŝŶŐ� ǁĞĞŬůǇ� Žƌ� ŝŶ�
ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ůŝƩůĞ ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶĞ�
ůĂƌŐĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ũƵƐƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ� ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ� ĐůĂƐƐ� ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
zĞĂƌ� ϱ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� /ŶƚĞƌĞƐƚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
�ĞŶƚƌĂů�tĞƐƚ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ� ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ� ĂƐ�ǁĞůů͘� �� ΨϲϬ� ŶŽŶ-
ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ŝƐ� ĚƵĞ� ďǇ� &ƌŝĚĂǇ� ϯƌĚ� �Ɖƌŝů� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ͘ 
 
^ĐŚŽŽů��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ 
KƵƌ� �ƌŽƐƐ� �ŽƵŶƚƌǇ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ůĂƐƚ� &ƌŝĚĂǇ� Ăƚ� dĂƌƌŽ�
ZĞƐĞƌǀĞ͘�tĞ� ŚĂĚ� ƐƵƉĞƌ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐĂƌŶŝǀĂů� ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăůů� ƌĂŶ͕� ũŽŐŐĞĚ�Žƌ�ǁĂůŬĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶ� ŐŽŽĚ�
ƟŵĞ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ� ĨŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŐĞƩĞƌƐ� ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
ϴͬϵ�zƌƐ�'ŝƌůƐ—�ĞůůĂ��͕��ŵĞƌĂůĚ�D͕�<ĂŝůǇ���Θ�zŽůĂŶĚĂ�' 
ϴͬϵ�zƌƐ��ŽǇƐ—�ĂƌĐĞǇ�W͕�:ŽƐŚƵĂ�'͕�DŝůůĞƌ�<�ĂŶĚ�'ĂďĞ�^ 
ϭϬ�zƌƐ�'ŝƌůƐ—:ĂƐŵŝŶ�D͕��ŵĞůŝĂ�E͕��ŵŝůǇ�t͕��ŚůŽĞ�� 
ϭϬ�zƌƐ��ŽǇƐ—>ŝĂŵ��͕�EŽĂŚ��͕�dŽďǇ�t͕�>Ğǀŝ�> 
ϭϭ�zƌƐ�'ŝƌůƐ—>ĂǇůĂŚ�^͕�DŝŬĂǇůĂ��͕�>ŝůǇ�<͕�DĂĚŝƐŽŶ�� 

ϭϭ�zƌƐ��ŽǇƐ—�ƌŽĐŬ��&͕�ZŝůĞǇ�,͕��ůĞǆ�:͕��ŽŶŶŽƌ�^ 
ϭϮ�zƌƐ�'ŝƌůƐ—>ǇůĂ�D͕��ůĞŝĂ��͕��ŵŝƚǇ��͕��ŚůŽĞ�t 
ϭϮ�zƌƐ��ŽǇƐ—�ĂǇŶĞ�t͕�dǇƐŽŶ��͕��ŶŐƵƐ��͕��ŚĂƌůŝĞ�� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƚƌĂĐŬ�ŵĂƌƐŚĂůůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͘� zŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁĂƐ� ƐŽ�
ŚĞůƉĨƵů͘  
 
DŝĐŚĂĞů��ĚǁĂƌĚƐ�-�^ϯ�н�^ƉŽƌƚ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 
>ĂƐƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�YƵŝǌ 
^ŽŵĞƟŵĞƐ� ƉĞŽƉůĞ� ĞĂƚ� ͚ďƌƵŶĐŚ͕͛� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ŵĞĂů� ŝŶ-
ďĞƚǁĞĞŶ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ͘��'ŝǀĞ�ƚǁŽ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ͘���ƵŶĐŚ�
ĂŶĚ�>ŝŶŶĞƌ�ǁĞƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ  ͘
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� :ĂŬĞ͕� �ůĞĂǇĂŚ� ĂŶĚ� �ǀĂƌŝŝ� ǁŚŽ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞŶƚƌǇ  ͘
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ͗��^ƉĞĂŬ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ 
tŚĞŶ�/͛ŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͗ 
J /�ƵƐĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁŽƌĚƐ 
J /�ƵƐĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǀŽŝĐĞ 
J /�ƵƐĞ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ŵĂŶŶĞƌƐ 
J /�ƐĂǇ�ƐŽƌƌǇ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ^ĞďĂƐƟĂŶ͕� dŝůůǇ͕�
/ŶĚŝĞ͕��ůĞĂǇĂŚ�ĂŶĚ�>ŝůǇ�ǁĞĞŬůǇ� ĨŽĐƵƐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĚƌĂǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ  ͘
 
dŚŝƐ�tĞĞŬ͛Ɛ�YƵŝǌ 
tŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ĚŝĚ�:ĂĐŬ�Đůŝŵď�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƚĂůĞ  ͍
ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ǁƌŝƚĞ� ǇŽƵƌ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ĐůĂƐƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĂŶƐǁĞƌ�ŽŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͕� ĂŶĚ�ƉŽƐƚ� ŝƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�YƵŝǌ�
�Žǆ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ďǇ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 
 
WΘ���ĂƐƚĞƌ��ŽůŽƵƌŝŶŐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� �ĂƐƚĞƌ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� Ă� ĐŽůŽƵƌŝŶŐ� ŝŶ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� � Ă� ƌĂŋĞ͘� � WŝĐƚƵƌĞƐ� ǁŝůů� ĐŽŵĞ�
ŚŽŵĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ  ͘
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>ŝŬĞ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�-���ĞƌĞƐĮĞůĚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů 



�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ĂƐƐĞŵďůǇ͘ 

<� :ĂƐŵŝŶĞ�^ >ŝĂŵ�' 

<> DĂƐŽŶ�D ^ĂǀĂŶŶĂ�K 

ϭ^ KǁĞŶ�� 
:ĞƐƐ�E 

:ĂĐŽď�D 

ϭd >ĞǁŝƐ�Z �ůůŝĂŶĂ�D 

ϮD �ƚŚĂŶ�� >ĂŝůĂ�� 

Ϯt �ŚĂƌůŝĞ�, WŚŽĞďĞ�K 

ϯͬϰ� DŽůůǇ�' :ĂĐŬƐŽŶ�t 

ϯͬϰ� DŝůůĞƌ�< �ŵŝůǇ�/ 

ϯͬϰ^ >ĂĐŚůĂŶ�� ,ƵǆůĞǇ�K 

ϱͬϲ/ ZŝůĞǇ�� �ŚůŽĞ�t 

ϱͬϲ� �ůĞĞŶĂ�^ �ŶŐƵƐ�Z 

ϱͬϲ, dǇƐŽŶ�� <ĂǇĂ�< 

<ͬϯ^ ^ĂŵƵĞů��  

ϰͬϲD �ƌŽĐŬ��&  

ϰZ <ǇŶĞĞŶ�,  

ϭ� KůŝǀĞƌ�Z /ƐůĂ�& 

Canteen Roster Term 1 2020 

DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂƌĐŚ dƵĞƐĚĂǇ��ϮϰƚŚ�DĂƌĐŚ 

^ƚĂĐĞǇ�DƵŶǌĞŶďĞƌŐĞƌ �ĂƌŽůǇŶ�tĂƩ 

�ĂƌŽůǇŶ�tĂƩ <ŝŵďĞƌůǇ�,ĂƌƌŝƐ 

tĞĚ�ϮϱƚŚ�DĂƌĐŚ dŚƵƌƐ��ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ 

:ƵŶĞ��ŽǁĂƌĚ >ǇŶĚĞů�<ĂďůĞ 

<ŝŵďĞƌůǇ�,ĂƌƌŝƐ �ŶŶŐĞůů��ǇĞƌƐ 

>ĞƐĂ��ƐŚĂƌĚ <ǇůŝĞ�:ĂĐŬƐŽŶ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ  

�ĂƌŽů�WŝƌŝĞ DĂƌŝĂ�tĂƌǁŝĐŬ 

:ĞŶŶǇ�^ŵŝƚŚ :ĂŶ�DƵůůŝŶƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽƐƚĞƌĞĚ�ĚĂǇ͕�Žƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶŝ�
^ŵŝƚŚ�ŽŶ�ϬϰϬϰ�ϰϴϱ�ϱϭϮ 

>ĞƐĂ��ƐŚĂƌĚ  



 



��� 

 

 

������������������



dĞƌŵ�ϭ�ϮϬϮϬ��ĂůĞŶĚĂƌ 

tĞĞŬ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

ϴ 

ϭϲ�DĂƌĐŚ 

�ŽŽŬ�&Ăŝƌ��ĞŐŝŶƐ 

 

 

ϭϳ�DĂƌĐŚ 

�ŽŽŬ�&Ăŝƌ 

ϭϴ�DĂƌĐŚ 

�ŽŽŬ�&Ăŝƌ 

ϭϵ�DĂƌĐŚ 

�ŽŽŬ�&Ăŝƌ 

ϮϬ�DĂƌĐŚ 

zƌ�ϯ�^ǇĚŶĞǇ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ĚƵĞ 

zƌ�ϲ��ĂŶďĞƌƌĂ�ΨϳϬ�ĚƵĞ 

ϵ� 

Ϯϯ�DĂƌĐŚ 

zƌ�ϱ�ĚŽŝŶŐ�E�W>�E�
WƌĂĐƟĐĞ 

Ϯϰ�DĂƌĐŚ 

 

Ϯϱ�DĂƌĐŚ 

 

Ϯϲ�DĂƌĐŚ 

 

Ϯϳ�DĂƌĐŚ 

ZŝĚĞϮ^ĐŚŽŽů��ĂǇ͍ 

 

ϭϬ 

ϯϬ�DĂƌĐŚ 

 

ϯϭ�DĂƌĐŚ 

 

ϭ��Ɖƌŝů 

 

 

Ϯ��Ɖƌŝů 

^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĚ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�hŶƟů 

ϴ��Ɖƌŝů�͍ 

ϯ��Ɖƌŝů 

zƌ�ϰ��ƵƐŚ��ĂŵƉ�ΨϱϬ�ĚƵĞ 

ϭϭ 

ϲ��Ɖƌŝů 

 

ϳ��Ɖƌŝů 

 

ϴ��Ɖƌŝů 

 

ϵ��Ɖƌŝů 

>ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϭ 

�ĂƐƚĞƌ�WĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ 

'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ��ĂǇ�͍ 

zƌ�ϯ�^ǇĚŶĞǇ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ĚƵĞ 

zƌ�ϲ��ĂŶďĞƌƌĂ�ΨϳϬ�ĚƵĞ 

ϭϬ��Ɖƌŝů 

'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 

ϭ 

Ϯϳ��Ɖƌŝů 

^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂǇ 

Ϯϴ��Ɖƌŝů 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ZĞƚƵƌŶ 

Ϯϵ��Ɖƌŝů 

 

 

ϯϬ��Ɖƌŝů 

 

ϭ�DĂǇ 

zƌ�ϯ�^ǇĚŶĞǇ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ĚƵĞ 

Ϯ 
ϰ�DĂǇ 

 

ϱ�DĂǇ 

^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ 

ϲ�DĂǇ 

 

ϳ�DĂǇ 

DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�^ƚĂůů 

ϴ�DĂǇ 

ϯ 

ϭϭ�DĂǇ 

E�W>�E 

ϭϮ�DĂǇ 

E�W>�E 

ϭϯ�DĂǇ 

E�W>�E 

ϭϰ�DĂǇ 

E�W>�E 

ϭϱ�DĂǇ 

E�W>�E 

zƌ�ϰ��ƵƐŚ��ĂŵƉ�ΨϱϬ�ĚƵĞ 

zƌ�ϲ��ĂŶďĞƌƌĂ�ΨϳϬ�ĚƵĞ 

dĞƌŵ�Ϯ�ϮϬϮϬ��ĂůĞŶĚĂƌ 


